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Quelgues notes sur
la notion de
« flexisécurite »



Un néologisme du millenaire

Occurrences cumulées de « flexicurité », « Flexsécurit € » et « Flexisécurité » dans la presse
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Champ : AFP, Le Monde, I'Humanité, Le Figaro, Libération, La Croix, Les Echos



Trois origines

e |es institutions internationales : OCDE et
Banque Mondiale : securité + flexibilité

e La commission europeenne : des emplois plus
nombreux et de meilleure qualité

* Des idées : « droits de tirage sociaux »,
« portage » des droits



Combiner marchés du travalil
souples et securités adequates

ldee forte : sécuriser les parcours
(professionnels) et pas les personnes

Plutdt que de se concentrer sur la « securité
de I'emploi occupé » (job security)

se concentrer sur la « sécurité d’emploi et
d’employabilité » (employment security)



Deux regards...

Laudatif

I

Flexibilité (attenuee) <<<>>>> Seécurité (assuree)

l
Critique

I

Flexibilité (generalisée) <<<>>>> Securité (degradee)

l



Typologie (simple...)

Flexibilite... ...faible ...elevée
Seécurité...
Modeles libéeraux
...faible -
Modeles Modeles
dlevée continentaux, nordiques, socio-
corporatistes démocrates




Typologie (plus compliquée...)

Principe... | Flexibilité par la Sécurité par la
Securité flexibilité
Strategie...
Référence Europe libérale
Flexisécurité danOise (Flexibilitila\;zr_sol;; security
négociée | Cquiine,
Flexisécuritée | Retour de I'Etat Anglo-saxons
Imposée social libéraux
(Social protection for flexible (Activation strategies = Workfare)
labor forces + Learnfare))

Source : L. Duclos, J.-Y. Kerbourc’h, Organisation du travail et flexicurité & la francaise, rapport au COE, 2006.




| a flexisécurité c’est aussi la
« qualité » du travail

Les dimensions de la qualité du travail sont :

1/
2/
3/
4/
5/

C

a gualification du poste,

e degré d’autonomie du salarié,

es opportunités de formation,

a securité de 'empiloil,

a compatibilité de l'activité professionnelle et
e la vie familiale.



Trois « réegimes » d’emplol

1/ Le regime « inclusif » des pays nordiques autorise
un haut niveau d’intégration et de satisfaction, avec
une puissante structuration de la formation.

2/ Le regime « dualiste », en France et en Allemagne,
voit les employés les mieux integres bénéficier a
plein régime de ce qui pourrait béenéficier aux plus
éloigneés de I'emploi.

3/ Le réegime de marché (le Royaume-Uni) se
caracterise par une forte corrélation entre I'insécurité
au travall et sa faible qualité.

Source : Duncan Gallie (dir.), Employment Regimes and the Quality of Work, Oxford, Oxford University Press, 2007.



Les Europeens « adherent »
a la flexisecurité

QC18 Please tell me, for each of the following
statements, to what extent you agree or disagree
with it. Answer 'Agree’

EU25

Regular training improves ong's job
opportunities

88%

|

Life-time jobs with the same employerars a

0
I 769
Being akle to change easily from one joli to
anotheris a useful asset to help people finda _ 76%
joh nowadays
Work contracts should become maore flexble
to encourage job creation

In{OUR COUNTRY) many people retire too
early

45%

1

Source : Eurobaromeétre, automne 2006. http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs261_en.pdf



Quelques
composantes
« concretes »



Les principales composantes
(vues de la Commission europeenne)

Souplesse et securisation des dispositions
contractuelles

Stratégies globales d’apprentissage tout au
long de la vie

Efficacité des politiques actives du marcheé du
travall

Systemes modernes de Sécurité sociale

Source : Vers des principes communs de flexicurité, Commission européenne, juillet 2007



Source

_a

e

égis

égis

Six domaines

ation sur

ation sur

es contrats a durée indéterminée

e travail intérimaire

Les régimes de formation professionnelle continue

La legislation sur les licenciements eéconomiques,

: Eric Besson,

_'organisation des services publics de I'emplol

_es regimes d’assurance chomage.

Flexicurité en Europe, Rapport au Premier ministre, février 2008.



Les flexibilités et les sécurités
gui peuvent étre associees

Flexibilité (employeur)

Sécurité associée (salarié)

Salaires

- Ajustement des salaires en tenant compte de la
performance individuelle et/ou collective. ex. inme
de résultat, bonus, participation, intéressemeimep
de performance collective, abondement a des plar
d’épargne d’entreprise etc.

- Sécurité dite “de représentatientapacité d’'un pays a
négocier la flexibilité salariale sur la base de
compromis établis par des accords collectifs.

Emploi

- Ajustement du volume de la main-d’oeuvre aux beso
de production.

- Sécurité dans I'emploi au lieu d’une sécurité de
'emploi. - Politiques d’évitement des périodes
longues de chémage.

Volume de travalil

- Dispositifs d’'aménagement, de réduction ou
d’augmentation du temps de travail. - Mobilisattmn
la force de travail en recourant aux heures
supplémentaires.

- Aptitude des partenaires sociaux a négocier dexds
innovants “donnantdonnant”.

Compétences

- Mobilité des salariés d’'une fonction a une autre.
Réponse aux difficultés de recrutement en cas de
tensions sur le marché du travail externe. - Mise €
place par accords collectifs (de groupe par exenp
notamment des accords de GPEC.

- Sécurité reposant sur la stabilité de I'emploi a
l'intérieur d’'une unité qui transcende I'entreprisg
(le groupe, l'unité économique et sociale). -
Mobilité et évolution du salarié vers des métiers
des postes d’avenir avec I'appui de son employ
- Renforcement de la formation continue. -
Relations salariales bilatérales versus relations
d’emploi multilatérales (sous-traitance).

Externalisation

- Taches confiées a des prestataires extérieursporRau
recrutement voire transfert de salariés chez le
prestataire.

- Sécurité du revenu. - Capacité du prestataire & offri
une plus grande diversité des missions et a lissq

I'activité.

Source : Eric Besson, Flexicurité en Europe, Rapport au Premier ministre, février 2008.



lllustrations (1)

e Belgique : introduction (1985) de « credits-
temps) dans les grandes entreprises.
Possibilités d’'interrompre sa carriere.

« Pays-Bas : 40 % des travallleurs couverts par
un fonds de formation, utile tout au long de la

Vie.

 Espagne : convention en 2006 pour resorber
les CDD (34 % du total des emplois)



lllustrations (2)

 France : les contrats de transition
professionnelle : formations individualisées.

o Allemagne : 40 % des salariés couverts par
des comptes de temps de travall.

 Danemark : rotations d’emplois = travalilleurs
se forment pendant que des chomeurs
prennent 'emploi des temporairement
absents.



Le triangle d’or danois

LE TRIANGLE « MAGIOUE » DU MODELE DANOIS

Le triangle d’or danois
1/ flexibilité des contrats,
2/ générosité des assurances sociales,

3/ activation des dépenses

Source : Eric Besson, Flexicurité en Europe, Rapport au Premier ministre, février 2008.
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Le lien
encore ténu
avec les mobilités



Deux sujets concrets de temps abordes
parfois autour de la flexisécuritée...

* La garde des enfants

e Les déplacements

... mais avec des traductions concretes
d’ampleur radicalement differente



Deux dimensions vraiment cruclales

Les emplois proposeés :

Ne sont pas adaptés a mes 39
gualifications

Sont de trop courte durée ou ne 19
Questior_l . Quelle sont pas assez bien payés et en
est |6} raison perdant mes allocations, je ne
Iprmuﬁalle pour suis pas sOr d'y gagner
aquelle les - . 3
emplois proposés M obllgerlt a falr_e des d_epenseAs 19
ne vous supplémentaires qui me coltent
conviennent pas ? autant que ce que je gagne

(transport, garde d'enfants...)
Sont des métiers gqui ne 12

m'intéressent pas

Autres 11

Source : Enquéte Sofres/Grenelle de I'Insertion, décembre 2007 — 1 000 bénéficiaires du RMI depuis au moins un an



Pour la garde des enfants...

* Une préoccupation grandissante partout
« OCDE et Commission a l'unisson

« Service public et droit opposable en perspective



Pour les mobilités...

* Une préoccupation certes, mais faible

« Un traitement d’action sociale, sans grande
ampleur...

* La France est cependant bien en avance en la
matiere...



Des progres considéerables a faire...

D'un moyen de transport 20
D'une formation 16
D'un suivi médical 11
Question : De De conseils, des personnes a qui vous adresser 8
guoi auriez D'une incitation financiere 8
VOUS_Ie plus D'un moyen de faire garder vos enfants 5
besoin pour
POUVOIr D'un logement 5
travailler ? D'un suivi social 4
Autres réponses 7
Rien de tout cela 13

Sans réponse 3

Source : Enquéte Sofres/Grenelle de I'Insertion, décembre 2007 — 1 000 bénéficiaires du RMI depuis au moins un an



... en particulier pour les
« travallleurs pauvres »

Aux Etats-Unis, les frais de commuting :

6,1 % des revenus pour les travailleurs pauvres
* 3,8 % pour les autres travallleurs

* 8,4 % pour les travailleurs pauvres avec automobile

« Put simply, access to affordable commuting
options Is a key factor in the economic
mobility of the working poor »

Source : Elizabeth Roberto, Communting to Opportunity. The working poor and communting in the United States, note de la Brookings, février 2008.



Quelgues données du probleme francais (1)
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Source : Insee, Enquéte Budget de famille 2006



Quelgues données du probleme francais (2)

Part des revenus consacreés a certains budgets transp ort selon les revenus

France métropolitaine (en %)
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Source : Insee, Enquéte Budget de famille 2006



Au final... deux tendances

Une flexibilisation appelée a se poursuivre

Une sécurisation largement a enrichir...

- Le terme « sécurité » de la flexicurité appelle un
élargissement significatif des frontieres
traditionnelles de la sécurité sociale

Pourguol ne pas y intégrer le droit a la mobilité ?



Petit bonus :
resultats de
'enquéte Veolia/lpsos



Temps vécu et temps révé en semaine: reéquilibrage
entre vie professionnelle et vie privee...

I Taches administratives I Transport 11 Sommeil

Question : En général, quel pourcentage de votre temps EN SEMA  INE consacrez-vous chaque jour a... Etidéalement?
A tous (8 608 répondants)
Total 5
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Un besoin de rééquilibrage moins fort
le week-end...

Question : En général, quel pourcentage de votre tem  ps LE WEEK-END consacrez-vous a... Etidéalement?
A tous (8 608 répondants)
Total 5
en on 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
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Raisons de détestation de votre ville

Question : Et que détestez-vous le plus dans la ville dans lag  uelle vous vivez? (Jusqu’a 3 réponses)
A tous (8 608 répondants)

Total

— Les embouteillages 23%0 48%

La pollution D/q 26% 38%

Lebrut 594 20% 28%

s 26%

La mauvaise gestion des senvices publics 89%/0 17% 250,

La foue 25%

Linsécurité 24%

— Les problémes de transports collectifs 24%

Lestress 79/ 24%

L'anonymat, lindifférence V4 13% 18%
Le manque de possibilités de loisirs sportifs et cu lturels 2@ 7%
L'architecture et le manque dentretien des batimen ts @ 7%
Le manque de possibilités de sortir, de faire lafe  te 2@ 6%

= IPremier t m: Deuxiéme + troisieme



